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الدعوة العالمية لتقديم المقترحات – مذكرة مفاهيمية لمثال الجهاز الأعلى للرقابة
1. مقترح المذكرة المفاهيمية وخلفية الجهاز الأعلى للرقابة
	1.1 مقدم الطلب
	الجهاز الأعلى للرقابة (س)
تمت الموافقة على الطلب من جانب: السيد/ سميث، المراقب العام

	1.2 مقدم الطلب القانوني
	الجهاز الأعلى للرقابة (س) هو مقدم الطلب القانوني

	1.3 بيانات الاتصال
	السيدة/ جونز، مدير التخطيط الإستراتيجي، هاتف: +367 60 51 341 37، البريد الإلكتروني: M.Jones@gmail.com 

	1.4 العنوان والمدة الزمنية
	دعم تنمية القدرات للجهاز الأعلى للرقابة (س)، 2018-2022


	1.5 غرض المشروع 
	مساهمة الجهاز الأعلى للرقابة (س) في تعزيز المساءلة بشأن توظيف الأموال الحكومية من خلال الإشراف المتزايد من جانب لجنة الحسابات العامة. 

	1.6 نتيجة المشروع 
	النتيجة المرجوة من المشروع هي تحسين المساءلة والشفافية بشأن إنفاق الحكومة، من خلال تسليم الجهاز الأعلى للرقابة (س) عمل يتميز بالجودة العالية وفي الوقت المناسب. 
ويستتبع هذا؛
اختصاص قانوني مُعدل وحماية عمليات الجهاز الأعلى للرقابة: تأكيد الاختصاص، وتعزيز الاستقلالية، والحق في النشر
تغطية الرقابة: زيادة في التغطية السنوية لقاعدة عملاء الرقابة
إعداد تقارير الرقابة: تقديم تقرير الرقابة السنوي الموحد في موعده ونشره
تنفيذ توصيات الرقابة: زيادة المدخرات من خلال تنفيذ توصيات الرقابة
وقد اُقترحت مؤشرات نتائج مصاحبة ذات مستويات عالية، علاوة على الأهداف، على نحو ما يلي:
1. قانون الرقابة المنقح المصدق بحلول عام 2023
2. زيادة تغطية الرقابة إلى 40 في المئة بحلول عام 2022
3. تقديم تقارير الرقابة إلى البرلمان خلال 9 أشهر بعد نهاية السنة المالية، بحلول عام 2020
4. زيادة تنفيذ توصيات الجهاز الأعلى للرقابة بنسبة 40%

	1.7 تحليل المشكلة
	لقد تم إنشاء الجهاز الأعلى للرقابة (س) بالاسم منذ أكثر من 30 عامًا. ويتولى الجهاز أنشطة رقابة الالتزام في الوزارات والهيئات. ومع ذلك، مُنع من الرقابة على جهات حكومية معينة في كثير من الأحيان وكثيرًا ما يقوم مكتب الرئيس بتعديل تقارير الرقابة الخاصة بالجهاز قبل إرسالها إلى الجهة التي خضعت للرقابة أو طرحها أمام البرلمان. كما لم تُنشر تقارير الجهاز. 
في الوقت الحاضر يوجد قليل من التدقيق والاشراف على توظيف الموارد الحكومية. وتشير الاستطلاعات ودراسات التتبع إلى أن النسب الأكبر من الأموال المدرجة في الميزانية لا تصل إلى الفئات المستهدفة، وأن حجم الخدمات الحكومية وجودتها لا تزال منخفضة. وتكمن التصورات العامة في أن القطاع العام مصاب بالفساد وعدم الكفاءة، إلى جانب عدم مساءلة الموظفين العموميين.
تم انتخاب رئيس جديد في عام 2015 وتكليفه بإصلاح الحكومة والتصدي للفساد، واستحدث التغيير في السيطرة السياسية داخل البرلمان بيئة إيجابية من أجل الإصلاح. وكانت الدولة (س) قد اقتربت من العجز عن سداد الديون السيادية في أواخر عام 2010 وبالرغم من ذلك لم تكن هناك حاجة لتلقي معونة مالية، ولفتت الكارثة الوشيكة انتباه الدولة إلى الحاجة لمتابعة الانضباط المالي والحد من الإهمال والفساد في قطاع الخدمات العامة. وبالرغم من أن الدولة (س) قد شهدت حضورًا محدودًا للجهات المانحة تاريخيًا، إلا أنه بعد أزمة الديون أقامت الجهة المانحة (ث) وحكومة (ص) وجودًا في الدولة والتزمتا بدعم الإصلاحات فيما يتعلق بالحوكمة، والمساءلة، والإدارة المالية العامة.
يشير تقييم إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة لعام 2015 إلى أن: 
· تغطية الجهاز الأعلى للرقابة منخفضة، حيث لم يتمكن الجهاز الأعلى للرقابة، سنويًا، إلا من رقابة 10% من قاعدة عملاء الرقابة المكلف بها - ولم تُجرى الرقابة على بعض الوزارات في السنوات الخمس الماضية
· سُلم التقرير الموحد للمراقب العام بشأن أنشطة الرقابة السنوية إلى البرلمان بعد 18 شهرًا من نهاية السنة المالية
· راجع بعض أعضاء لجنة الحسابات البرلمانية (PAC) التقرير إلا أنه لم تتم مناقشته في الجلسة. ولم تُصدر لجنة الحسابات البرلمانية (PAC) أي توصيات لاتخاذ إجراءات بشأنها.
· ونادرًا ما اتخذت السلطة التنفيذية إجراءات تجاه التوصيات الواردة في تقارير الجهاز الأعلى للرقابة، وبالتالي تُصدر توصيات مماثلة كل عام.
يعمل الجهاز الأعلى للرقابة (س) في بيئة بالغة الصعوبة فعلى سبيل المثال يفتقر إلى إمكانية التدريب، ويمتلك ما يكفي فقط لدفع رواتب 35 موظفًا فقط - بينما يمتلك الجهاز الأعلى للرقابة مؤسسة معتمدة تسع 76 موظفًا، إلا أنه لا يوجد فعليًا سوى 20 موظفًا في وظيفته.
مع ذلك، يشير تقييم إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة أيضًا، إلى أن النتائج المذكورة أعلاه قد تأثرت بالمشكلات المتعلقة بالقدرات الداخلية، مثل 
· ضعف ممارسة الرقابة المحددة، حيث أن عمليات رقابة الالتزام التي تم تنفيذها، لا تمتثل مع المعايير الدولية للإنتوساي. ويفتقد الجهاز الأعلى للرقابة إلى دليل الرقابة، كما أن المبادئ التوجيهية التي يستخدمونها لا توفر دعمًا كافيًا 
· أوضحت المشاركة في برنامج 3i أن تطبيق ممارسات الامتثال للمعايير الدولية للإنتوساي داخل الجهاز الأعلى للرقابة سيتطلب تدريبًا شاملاً للموظفين
· نظرًا لنقص الموظفين، فإن عمليات التخطيط تكون غير رسمية وتفتقر للتوثيق الملائم. 
· إن برنامج الرقابة السنوي ليس قائمًا على المخاطر، ويساهم هذا أيضًا في حقيقة أن العديد من الجهات لم تخضع للرقابة خلال السنوات الخمس الماضية
وبناءً على هذه الخلفية، يحاول الجهاز الأعلى للرقابة (س) تنمية قدراته وتعزيز نتائج الرقابة. وقد سمحت برامج التنمية الثلاثة الأخيرة التي شارك الجهاز الأعلى للرقابة (س) بها، باستيعاب تحدياته وتحديد أولوياته على نحوٍ أفضل. وتدرك الخطة الاستراتيجية 2017-2022 أن الجهاز الأعلى للرقابة في المراحل الأولية لتطويره ويحتاج للتركيز على تطوير العمليات المؤسسية الأساسية الخاصة به، وزيادة موارده البشرية، وتقديم بعض نتائج الرقابة الملموسة التي ستعزز موقفه داخل الدولة (س) ومع الجهات المانحة. وبالنظر إلى احتياجات تنمية القدرات الهائلة للجهاز وقدرات الاستيعاب المحدودة، تركز الخطة الاستراتيجية على تطوير الرقابة المالية ورقابة الالتزام. وسيتم النظر في رقابة الأداء ورقابة تكنولوجيا المعلومات في مرحلة مقبلة في ظل نمو المؤسسة. ويحتاج الجهاز الأعلى للرقابة كذلك إلى العمل عن قرب مع البرلمان لتصحيح موقعه باعتباره جهة مستقلة ولتعزيز استقلاليته المالية والتشغيلية تدريجيًا.
تحدد الخطة الاستراتيجية 2017-2022 أربع أولويات:
1. عمليات الرقابة في الوقت المناسب 
2. موظفون مهنيون 
3. عمليات الرقابة على مستوى المعايير الدولية لعمليات الرقابة 
4. علاقات راسخة مع الأطراف ذات الصلة
يقر الجهاز الأعلى للرقابة بثلاث فئات لمبادرات تنمية القدرات كاستجابة لهذه الأولويات:
· المكون 1: تنمية القدرات المؤسسية
· المكون 2: تنمية قدرات الموظفين المهنية 
· المكون 3: تنمية قدرات الأنظمة التنظيمية


	1.8 المستفيدون
	المستفيد الرئيسي هو الجهاز الأعلى للرقابة (س). الدولة (س) هي أقل البلدان نموًا

	1.9 التمويل المطلوب 
	التمويل المطلوب هو 162 997 دولارًا أمريكيًا خلال ثلاث سنوات، لتغطية جميع المكونات الثلاثة

	1.10 شريك (شركاء) التنفيذ 
	من المقترح أن تكون الأمانة الإقليمية شريك التنفيذ للمكون 1 بهذه المبادرة. 
من المقترح أن يقوم مقدم محدد للتدريب المهني والجهاز الأعلى للرقابة ذاته بتنفيذ المكون 2 مع تقديم المشورة والدعم من هيئات الإنتوساي الإقليمية أو العالمية ذات الصلة.
من المقترح أن ينفذ الجهاز الأعلى للرقابة (ص) المكون 3، حيث يتمتع الجهاز الأعلى للرقابة (ص) بتجربة سابقة لدعم الأجهزة العليا للرقابة في مراحل تطورها الأولية في الإقليم، ويستطيع توزيع الموظفين أصحاب الخبرة السابقة ذات الصلة والمهارات اللغوية وثيقة الصلة. 
ستتضمن المتطلبات الأساسية لشركاء التنفيذ: تجربة تقديم الدعم للأجهزة العليا للرقابة، ووضع إجراءات رقابية نظامية ونشرها من خلال عمليات الرقابة المشتركة والتدريب الوظيفي، وتقديم تدريب رقابي نظامي، وتعزيز سياسات الموارد البشرية وتقديم أنظمة إدارة الأداء، وتقديم أنظمة التحكم في جودة الرقابة، وتعزيز حوكمة الجهاز الأعلى للرقابة والدعم المؤسسي، والعمل مع لجان الحسابات البرلمانية، والاستفادة من تجربة الإدارة العامة وتنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة في الإقليم والقدرة على توزيع الخبراء أصحاب المهارات اللغوية المناسبة.

	1.11 نهج التسليم
	سيتطلب تطبيق المقترح الجمع بين دعم الأقران، والدعم الإقليمي، والمشاركة في برنامج إقليمي، والاستعانة بمنفذي هذا المقترح في الجهات المعنية.
فيما يخص المكون 1، يعتزم الجهاز الأعلى للرقابة (س) السعي نحو المساعدة الثنائية من الأمانة الإقليمية. وتدير الأمانة الإقليمية مشروعًا لاستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة وإدارة الأطراف ذات الصلة، وقد نجحت في دعم الأجهزة العليا للرقابة الأخرى في الأقاليم في مراجعة قوانين الرقابة وتأييدها.
فيما يخص المكون 2، يهدف الجهاز الأعلى للرقابة إلى توظيف 15 موظفًا على الأقل والاحتفاظ بهم، وتقديم التدريب المهني على المستوى الأساسي.   
سيتم إرسال 20 موظفًا رقابيًا للتدريب في أكاديمية محددة، وسيحضر مديرو الرقابة تدريب الإدارة من خلال الجمع بين التدريب عبر الإنترنت والتدريب في موقع العمل، كما تُقدم أكاديمية EXAUD دورة تدريبية بالتعاون مع الأمانة الإقليمية.  
يهدف الجهاز الأعلى للرقابة (س) إلى المشاركة في برنامج بقيادة الإنتوساي لتنمية قدرات الموظفين، أو برنامج عالمي أو إقليمي للإنتوساي لتنمية القدرات فيما يتعلق بمعايير الرقابة وممارستها، وذلك من أجل تدريب موظفين إضافيين، ومواصلة الاطلاع على التطورات المتعلقة بالمعايير.
من المقترح أن يتم تنفيذ المكون 3 من خلال دعم الأقران، بواسطة الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، حيث سيساعد في تطبيق جميع الأنشطة بموجب المكون 3، وستُحدد المسؤوليات بعد ذلك من خلال شروط مرجعية. 

	1.12 المواءمة مع مشروعات الدعم الأخيرة أو المستمرة  
	يعبر المشروع المقترح عن التطبيق الفعال لنتائج مشروعات الدعم الثلاثة السابقة التي نفذها الجهاز الأعلى للرقابة. 
لقد شارك الجهاز الأعلى للرقابة في برنامج تيسير إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة، والذي أسفر عن تحليل شامل لأداء الجهاز الأعلى للرقابة. وشارك الجهاز الأعلى للرقابة (س) بالتوازي في برنامج مبادرة تطبيق معايير الانتوساي الخاص بمبادرة تنمية الإنتوساي الذي تم إطلاقه في عام 2015-2016، الذي قدم تحليلاً شاملاً لامتثال الجهاز الأعلى للرقابة إلى معايير الرقابة ومبادئها التوجيهية الخاصة بالمعايير الدولية للإنتوساي. 
تم استخدام هذه النتائج باعتبارها مدخلاً، في وضع الخطة الاستراتيجية 2017-2022، التي كانت نتيجة للدعم الثنائي المقدم من DonorAid، في عام 2016. ومع ذلك، لن تتمكن DonorAid من دعم الجهاز الأعلى للرقابة (س)، نظرًا لانتهاء مدة برنامجها، ما أسفر عن تغيير أولويتها بعيدًا عن الدولة (س).
الاسم والوصف المختصر
المدة الزمنية (التواريخ)
مقدم (مقدمو) التمويل
شريك (شركاء) التنفيذ
الميزانية (بالدولار الأمريكي)
برنامج 3i 
2015-2017
مبادرة الإنتوساي للتنمية
إقليم الإنتوساي ومبادرة الإنتوساي للتنمية
يتعين التصديق عليها
برنامج إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة الإقليمي 
2015
مبادرة الإنتوساي للتنمية
إقليم الإنتوساي ومبادرة الإنتوساي للتنمية
يتعين التصديق عليها
الدعم الثنائي لوضع الخطة الاستراتيجية 
2016
جهة مانحة ثنائية
إقليم الإنتوساي والأقران 
يتعين التصديق عليها


	1.13 وجود آلية تنسيق بين الجهة المانحة والجهاز الأعلى للرقابة  
	أسس الجهاز الأعلى للرقابة لجنة تنمية القدرات (CDC)، برئاسة المراقب العام، وهي مسؤولة عن إطلاق أي مشروعات لتنمية القدرات، والموافقة عليها، وتنسيقها. وقامت هذه اللجنة بتيسير جميع الاتصالات فيما يخص البرامج الأخيرة من خلال هذه اللجنة. 
يرجى التواصل مع السيدة/ أ. بيلور من DonorAid لمزيد من المعلومات عن الترتيبات التي يجريها الجهاز الأعلى للرقابة (س) مع DonorAid

	1.14 تقييم المخاطر الخاص بالمشروع
	المخاطر الحرجة لنواتج المبادرة ونتائجها
i. لم يتمكن الجهاز الأعلى للرقابة (س) من شغل 90% على الأقل من الوظائف الشاغرة على مستوى الأجور الحكومية المناسبة
ii. تُعد معدلات الاحتفاظ بالموظفين أقل من 80% كل عام
iii. لا يتمكن الجهاز الأعلى للرقابة (ص) من تقديم الدعم  
الافتراضات الهامة
i. يمرر البرلمان قانون الرقابة الجديد الذي يؤسس الجهاز الأعلى للرقابة (س) باعتباره جهة مستقلة تتلقى الأموال مباشرةً من البرلمان وتقوم بالإبلاغ مباشرةً إلى البرلمان.
ii. يوافق البرلمان على طلب الميزانية السنوية للجهاز الأعلى للرقابة (س) كما يوفر الأموال المدرجة في الميزانية على النحو المطلوب طوال العام 
iii. تعقد لجنة الحسابات البرلمانية اجتماعات في حينه لمناقشة تقرير الرقابة السنوي، كما توافق على نشره، وتصدر توصيات ملزمة للسلطة التنفيذية
iv. تحتفظ السلطة التنفيذية بالسجلات المالية الكافية التي يستند عليها العمل الرقابي، ويتمكن الجهاز الأعلى للرقابة (س) من الوصول إلى السجلات المالية والموظفين التنفيذيين
تتمتع السلطة التنفيذية بالموارد الكافية وتتمكن من تنفيذ 75% على الأقل من التوصيات التي أصدرتها لجنة الحسابات البرلمانية. 
لجنة تنمية القدرات (CDC) مسؤولة عن تطبيق خطة العمل التنموية 2012-2014 التي ستكون مسؤولة عن إدارة المخاطر.
سيعتمد الجهاز الأعلى للرقابة (س) نهج معترف به لإدارة المخاطر يركز على تحديد التدابير المتعلقة بالمخاطر الأساسية، ومتابعتها، وتخفيف آثارها.

	1.15 متابعة المشروع
	ستكون لجنة تنمية القدرات (CDC)، برئاسة المراقب العام، مسؤولة عن ضمان المتابعة، والإبلاغ، والتقييم الفعال.
في الأشهر الثلاثة الأولى للمشروع، ستقوم لجنة تنمية القدرات (CDC) (بما في ذلك شركاء التنفيذ) بإعداد خطة عمل وميزانية المشروع من خلال تحديد الأنشطة الأساسية والمعالم الرئيسية لكل مكون، بما في ذلك المسؤوليات الخاصة بكل مهمة.
سيتم إعداد 6 تقارير مرحلية شهرية قبل كل اجتماع من اجتماعات لجنة تنمية القدرات (CDC) ومشاركتها مع الجهات المانحة. وستشمل هذه التقارير:
· التقدم الشامل وفقًا للنتائج المتوقعة والقضايا الأساسية الناشئة
· التقدم وفقًا للمعالم الرئيسية بموجب كل مكون
· التغييرات المقترحة على خطة عمل المشروع
· تقرير مالي، يعرض استخدام الموارد حسب المكون، وفقًا لميزانية المشروع
سيتم قياس مؤشرات النتائج الأساسية (أدناه)، وسيتم مراجعة التقدم في المعالم الرئيسية الناتجة، كما سيتم النظر في الحاجة إلى إجراء تغييرات على خطة المشروع، خلال ثلاثة أشهر من نهاية كل سنة مالية.
سيكون هناك تقييم (عملية) خارجي للمشروع خلال عام 2022، والذي سيمنح فرصة للتفكر بشأن التقدم المحرز، والدروس المستفادة، وإجراء تغييرات من أجل التطبيق المستقبلي للخطة الاستراتيجية. وسيشمل هذا تقييمًا متكررًا لإطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة من أجل قياس تقدم الجهاز الأعلى للرقابة. 


2. تصميم المشروع 
	2.1 تحديد النواتج الملموسة التي يتعين تحقيقها من خلال المشروع المقترح.

	النواتج المتوقعة
المكون 1: تنمية القدرات المؤسسية
1.1 وضع قانون الرقابة الجديد وتقديمه إلى البرلمان من أجل الموافقة عليه،
1.2 دليل توجيهي و/أو لوائح تكميلية لتمكين تطبيق قانون الرقابة الذي وضعه المراقب العام وأصدره
المكون 2: تنمية قدرات الموظفين المهنية
2.1 تحديد مواصفات الوظيفة والكفاءة المطلوبة لجميع الدرجات والمناصب وإصدارها
2.2 حصول 40 مراقبًا (يشغلون وظائف تتعلق بالرقابة المالية ورقابة الالتزام) على مؤهل محاسبة/تمويل خارجي معترف به، بحيث يحضر 30 مراقبًا على الأقل تدريب لمدة 4 أسابيع على الرقابة بموجب المعايير الدولية (المعايير الدولية للإنتوساي)  
المكون 3: تنمية قدرات الأنظمة التنظيمية
معايير الرقابة ومنهجيتها
3.1 توضع خطة رقابة متجددة مدتها ثلاث سنوات للجهاز الأعلى للرقابة (س) وتُطبق، بحيث تستند على المخاطر والأهمية النسبية، بما يتناسب مع توفر الموارد المتوقع
3.2 تُعتمد مجموعة من معايير الرقابة المالية ورقابة الالتزام وتُنشر، بما في ذلك تدريب جميع موظفي الرقابة
3.3 إعداد دليل الرقابة المفصل ونشره، متضمنًا التدريب، متناولًا التالي:
· تخطيط الرقابة (بما في ذلك المخاطر والأهمية النسبية)
· تنفيذ الرقابة (بما في ذلك اختيار العينات، ودليل الرقابة، وضوابط الاختبار، والاختبار الموضوعي)
· إعداد تقارير الرقابة (بما في ذلك صياغة التقرير وكتابة التوصيات)
· متابعة توصيات الرقابة.
3.4 إعداد دليل توجيهي عن نظام التحكم في جودة عمليات الرقابة وتطبيقه
3.5 تُقدم تقارير رقابة عالية الجودة إلى البرلمان وتُنشر في أعوام 2020، و2021، و2022.
3.6 تُصاغ الترتيبات الحوكمة المعدلة ونظام الضوابط الداخلية للجهاز الأعلى للرقابة (س) وتطبيقهما
العلاقات مع الأطراف الخارجية ذات الصلة 
3.8 توضع سياسة بشأن العلاقات مع الأطراف الخارجية ذات الصلة وتطبيقها
3.9 عُقدت جلسات عمل مع لجنة الحسابات البرلمانية وإعداد دليل توجيهي مشترك بشأن العلاقات الفعالة بين لجنة الحسابات البرلمانية والجهاز الأعلى للرقابة وتطبيقه

	2.2 مجموعة الأنشطة المقترحة لتحقيق النواتج الملموسة

	المكون 1:
· ورش وجلسات عمل مع الأطراف ذات الصلة الأساسيين بشأن قانون الرقابة الجديد المقترح
· صياغة قانون رقابة جديد ودليل توجيهي تكميلي
المكون 2: 
· تأسيس أو إقامة روابط مع برنامج التدريب على المحاسبة المهنية
· تصميم تدريب إداري لمديري الرقابة وتقديمه
المكون 3:
· وضع نهج لتحديد عملاء الرقابة السنوية وإنتاج خطة رقابة متجددة سنويًا
· وضع إجراءات رقابية للرقابة المالية ورقابة الالتزام
· إقامة تدريب داخلي على نهج الرقابة الخاص بالجهاز الأعلى للرقابة (س)
· وضع نظام التحكم في جودة الرقابة وتطبيقه
· تنظيم عمليات رقابة سنوية تدمج التدريب الوظيفي
· إقامة ورشة عمل مع لجنة الحسابات البرلمانية عن نتائج الجهاز الأعلى للرقابة 
· تقديم المواد وإنشاء ورشة عمل لمديري جهة الرقابة 

	2.3 أدوار مقدم الطلب وشركاء التنفيذ في المشروع المقترح 

	فيما يخص المكون 3، اُقترح الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، حيث يتمتع بتجربة سابقة لدعم الأجهزة العليا للرقابة في مراحل تطورها الأولية في الإقليم، ويستطيع توزيع الموظفين أصحاب الخبرة السابقة ذات الصلة والمهارات اللغوية وثيقة الصلة. ووقعت حكومة (ص) مؤخرًا على استراتيجية تعاون لمدة 10 أعوام مع حكومة (س). 
سيتم اختيار شريك التنفيذ للمكون 2 من خلال عملية توريد تنافسية مفتوحة كاملة، مفتوحة لمقدمي الخدمات من الجهاز الأعلى للرقابة ومقدمي الخدمات الأخرين. 
ستتضمن المتطلبات الأساسية لشركاء التنفيذ: تجربة تقديم الدعم للأجهزة العليا للرقابة، ووضع إجراءات رقابية نظامية ونشرها من خلال التدريب الوظيفي، وتقديم تدريب رقابي نظامي، وتعزيز سياسات الموارد البشرية وتقديم أنظمة إدارة الأداء، وتقديم أنظمة التحكم في جودة الرقابة، والاستفادة من تجربة العمل مع لجان الحسابات البرلمانية، والاستفادة من تجربة الإدارة العامة وتنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة في الإقليم والقدرة على توزيع الخبراء أصحاب المهارات اللغوية المناسبة.

	2.4 المدخلات

	تشمل المدخلات التي تم توضيحها في الميزانية على التالي؛
تمويل الأجور اليومية للخبراء الإقليميين وخبراء الأقران لتقديم أنشطة الدعم بموجب المكونات 1، و2، و3.
الرسوم الدراسية للتدريب الخاص بالتطور المهني لموظفي الرقابة، ورسوم التسجيل في الدورات التدريبية للمديرين.
ميزانية رحلات الطيران والإقامة لجميع الخبراء من أجل تقديم الأنشطة.
معايير الإنتوساي أو المعايير الدولية للرقابة الخاصة بعمليات الرقابة النظامية، والمنافع العامة العالمية ذات الصلة والمواد الإرشادية، فضلاً عن مواد التدريب. 

	2.5 الميزانية

	من المقرر أن تكون الميزانية 807 373 دولارًا أمريكيًا في عام 2019، و807 373 دولارًا أمريكيًا في عام 2020، و344 360 دولارًا أمريكيًا في عام 2021، بإجمالي 958 107 1 دولارًا أمريكيًا. وسيمول الجهاز الأعلى للرقابة (س) 10 في المئة من التكاليف، بينما سيمول التمويل الخارجي المطلوب 90 في المئة. 
يرجى ملاحظة أنه: يعرض المثال المذكور أدناه عرض مالي واردًا به بنود الميزانية، والمكون، والسنة الميلادية، إلى جانب مصادر التمويل المختلفة. كما يميز أيضًا بين خبراء المدى القصير والمدى الطويل، وبين كبار الخبراء وصغارهم. يُعد المثال، بما في ذلك حسابات استرداد التكاليف، للأغراض التوضيحية فحسب ولا يقصد به التلميح بماهية التكاليف التي قد تكون أو لا تكون مقبولة لمقدمي الدعم المحتملين أو كيفية تقديم المعلومات: يمكن تعديل الميزانية (في العرض التقديمي والمحتوى) في المناقشات بين مقدم الطلب ومقدم الدعم الذي سيتناسب معه العرض.
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الرئيسي الميزانية بند الوصف  الوحدات،

2019

 الوحدات،

2020

 الوحدات،

2021

 المعدل،

 بالدولار

الأمريكي

 الإجمالي،

 ،2019

 بالدولار

الأمريكي

 الإجمالي،

 ،2020

 بالدولار

الأمريكي

 الإجمالي،

 ،2021

 بالدولار

الأمريكي

 إجمالي

الميزانية

المؤسسية القدرات تنمية: 1 المكون

الأقران دعم

الأمد قصير أول خبير يومي معدل  الإقليمية للأمانة القانوني المستشار               40               40               30              610        24,395        24,395        18,296

الأمد قصير ثانٍ خبير يومي معدل ،)ص( للرقابة الأعلى الجهاز               40               40               30              396        15,857        15,857        11,892

الطيران رحلات السياحية الدرجة س،-ص وإيابًا ذهابًا كاملة رحلة                 6                 6                 6          2,000        12,000        12,000        12,000

الأخرى السفر تكاليف ذلك إلى وما المطار، وضرائب المطار، وانتقالات التأشيرة،                 6                 6                 6              150              900              900              900

والإعاشة الإقامة

المدى قصيرة الواحدة الليلة في               80               80               60              170        13,600        13,600        10,200

والمنشورات العمل ورش إجمالي مبلغ                 1                 1                 1          3,000           3,000           3,000           3,000

الإجمالي 1 المكون        69,751        69,751        56,288 195,791       

المهنية الموظفين قدرات تنمية: 2 المكون

الإنتوساي تدريب يومي معدل ض، مؤسسة               40               40               40              414        16,579        16,579        16,579

الأكاديمية تدريب القياسية الدورة معدل ض، ص س أكاديمية               80               80               80              266        21,316        21,316        21,316

الإدارة تدريب يومي، معدل ض، مؤسسة            100            100            100              300        30,000        30,000        30,000

الطيران رحلات السياحية الدرجة س،-ص وإيابًا ذهابًا كاملة رحلة               10               10               10          1,500        15,000        15,000        15,000

الأخرى السفر تكاليف ذلك إلى وما المطار، وضرائب المطار، وانتقالات التأشيرة،               10               10               10              150           1,500           1,500           1,500

والإعاشة الإقامة

المدى قصيرة الواحدة الليلة في            120            120            120              170        20,400        20,400        20,400

المدى طويلة شهر كل               12               12               12          2,000        24,000        24,000        24,000

والمنشورات العمل ورش إجمالي مبلغ                 1                 1                 1          3,000           3,000           3,000           3,000

الإجمالي 2 المكون      131,795      131,795      131,795 395,384       

المؤسسية الأنظمة قدرات تنمية: 3 المكون

الأقران دعم

الأمد قصير أول خبير يومي معدل ،)ص( للرقابة الأعلى الجهاز               45               45               45              414        18,651        18,651        18,651

الأمد قصير ثانٍ خبير يومي معدل ،)ص( للرقابة الأعلى الجهاز               80               80               80              266        21,316        21,316        21,316

الأمد طويل أول خبير واحد خبير يومي، معدل ،)ص( للرقابة الأعلى الجهاز            220            220            220              307        67,544        67,544        67,544

الطيران رحلات السياحية الدرجة س،-ص وإيابًا ذهابًا كاملة رحلة               10               10               10          1,500        15,000        15,000        15,000

الأخرى السفر تكاليف ذلك إلى وما المطار، وضرائب المطار، وانتقالات التأشيرة،               10               10               10              150           1,500           1,500           1,500

والإعاشة الإقامة

المدى قصيرة الواحدة الليلة في            125            125            125              170        21,250        21,250        21,250

المدى طويلة شهر كل               12               12               12          2,000        24,000        24,000        24,000

والمنشورات العمل ورش إجمالي مبلغ                 1                 1                 1          3,000           3,000           3,000           3,000

الإجمالي 3 المكون      172,261      172,261      172,261 516,783       

الطوارئ        10,000        10,000        10,000 30,000         

المشروع إجمالي 373,807        373,807        360,344        1,107,958  

التمويل

) %10( للرقابة الأعلى الجهاز مساهمة 37380.7 37380.7 36034.4 110,796       

)%90( المطلوب التمويل صافي 336,426        336,426        324,310        997,162       

373,807        373,807        360,344        1,107,958  


العمل سويًا لدعم الأجهزة العليا للرقابة في الدول النامية
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				ميزانية الجهاز الأعلى للرقابة (س)



		بند الميزانية الرئيسي		الوصف		الوحدات، 2019		الوحدات، 2020		الوحدات، 2021		المعدل، بالدولار الأمريكي		الإجمالي، 2019، بالدولار الأمريكي		الإجمالي، 2020، بالدولار الأمريكي		الإجمالي، 2021، بالدولار الأمريكي		إجمالي الميزانية

		المكون 1: تنمية القدرات المؤسسية

		دعم الأقران

		خبير أول قصير الأمد		المستشار القانوني للأمانة الإقليمية  معدل يومي		40		40		30		610		24,395		24,395		18,296

		خبير ثانٍ قصير الأمد		الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، معدل يومي		40		40		30		396		15,857		15,857		11,892

		رحلات الطيران		رحلة كاملة ذهابًا وإيابًا ص-س، الدرجة السياحية		6		6		6		2,000		12,000		12,000		12,000

		تكاليف السفر الأخرى		التأشيرة، وانتقالات المطار، وضرائب المطار، وما إلى ذلك		6		6		6		150		900		900		900

		الإقامة والإعاشة

		قصيرة المدى		في الليلة الواحدة		80		80		60		170		13,600		13,600		10,200

		ورش العمل والمنشورات		مبلغ إجمالي		1		1		1		3,000		3,000		3,000		3,000

		المكون 1 الإجمالي												69,751		69,751		56,288		195,791



		المكون 2: تنمية قدرات الموظفين المهنية



		تدريب الإنتوساي 		مؤسسة ض، معدل يومي		40		40		40		414		16,579		16,579		16,579

		تدريب الأكاديمية 		أكاديمية س ص ض، معدل الدورة القياسية		80		80		80		266		21,316		21,316		21,316

		تدريب الإدارة 		مؤسسة ض، معدل يومي، 		100		100		100		300		30,000		30,000		30,000

		رحلات الطيران		رحلة كاملة ذهابًا وإيابًا ص-س، الدرجة السياحية		10		10		10		1,500		15,000		15,000		15,000

		تكاليف السفر الأخرى		التأشيرة، وانتقالات المطار، وضرائب المطار، وما إلى ذلك		10		10		10		150		1,500		1,500		1,500

		الإقامة والإعاشة

		قصيرة المدى		في الليلة الواحدة		120		120		120		170		20,400		20,400		20,400

		طويلة المدى		كل شهر		12		12		12		2,000		24,000		24,000		24,000

		ورش العمل والمنشورات		مبلغ إجمالي		1		1		1		3,000		3,000		3,000		3,000

		المكون 2 الإجمالي												131,795		131,795		131,795		395,384



		المكون 3: تنمية قدرات الأنظمة المؤسسية

		دعم الأقران

		خبير أول قصير الأمد		الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، معدل يومي		45		45		45		414		18,651		18,651		18,651

		خبير ثانٍ قصير الأمد		الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، معدل يومي		80		80		80		266		21,316		21,316		21,316

		خبير أول طويل الأمد		الجهاز الأعلى للرقابة (ص)، معدل يومي، خبير واحد		220		220		220		307		67,544		67,544		67,544

		رحلات الطيران		رحلة كاملة ذهابًا وإيابًا ص-س، الدرجة السياحية		10		10		10		1,500		15,000		15,000		15,000

		تكاليف السفر الأخرى		التأشيرة، وانتقالات المطار، وضرائب المطار، وما إلى ذلك		10		10		10		150		1,500		1,500		1,500

		الإقامة والإعاشة

		قصيرة المدى		في الليلة الواحدة		125		125		125		170		21,250		21,250		21,250

		طويلة المدى		كل شهر		12		12		12		2,000		24,000		24,000		24,000

		ورش العمل والمنشورات		مبلغ إجمالي		1		1		1		3,000		3,000		3,000		3,000

		المكون 3 الإجمالي												172,261		172,261		172,261		516,783



		الطوارئ												10,000		10,000		10,000		30,000

		إجمالي المشروع												373,807		373,807		360,344		1,107,958

		التمويل

				مساهمة الجهاز الأعلى للرقابة (10 %)										37380.7		37380.7		36034.4		110,796

				صافي التمويل المطلوب (90%)										336,426		336,426		324,310		997,162



														373,807		373,807		360,344		1,107,958































Advisor cost calculations





		حسابات استرداد التكاليف لاعتماد دعم الأقران





		فئة التكلفة		ملاحظات		خبير أول قصير الأمد		خبير ثانٍ قصير الأمد		خبير أول طويل الأمد		خبير ثانٍ طويل الأمد

		المرتب الأساسي		سنوي		100,000		65,000		100,000		65,000

		التكلفة غير المباشرة 		التأمين الوطني، وراتب التقاعد، وما إلى ذلك. @16% (لا ينطبق على المستشارين المعينين في الخارج لمدة طويلة)		16,000		10,400

		معدل التكاليف العامة		تبويب المصروفات العامة والتكاليف غير المباشرة. @20% (لا ينطبق على المستشارين المعينين في الخارج لمدة طويلة)		20,000		13,000

		التكلفة الإجمالية				136,000		88,400		100,000		65,000

		أيام العمل في السنة		261 يوم عمل، إجازة سنوية أقل من 25 يومًا، إجازات رسمية أقل من 8 أيام، تطوير مهني أقل من 5 أيام		223		223		223		223

		معدل التكلفة اليومية				610		396		448		291







		فئة التكلفة		ملاحظات		خبير أول قصير الأمد		خبير ثانٍ قصير الأمد		خبير أول طويل الأمد		خبير ثانٍ طويل الأمد

		المرتب الأساسي		سنوي		70,000		45,000		70,000		45,000

		التكلفة غير المباشرة 		التأمين الوطني، وراتب التقاعد، وما إلى ذلك. @10% (لا ينطبق على المستشارين المعينين في الخارج لمدة طويلة)		7,000		4,500

		معدل التكاليف العامة		تبويب المصروفات العامة والتكاليف غير المباشرة. @25% (لا ينطبق على المستشارين المعينين في الخارج لمدة طويلة)		17,500		11,250

		التكلفة الإجمالية				94,500		60,750		70,000		45,000

		أيام العمل في السنة		261 يوم عمل، إجازة سنوية أقل من 20 يومًا، إجازات رسمية أقل من 8 أيام، تطوير مهني أقل من 5 أيام		228		228		228		228

		معدل التكلفة اليومية				414		266		307		197






