
التحديات

.2004عامفيتنفيذيةمستقلةمنظمةللرقابةسيراليونخدمةأصبحت

لةبطاوارتفاعالنزاع،بعدماالموروثةالنظممنسيراليونوتأثرت

القانونيةةالبيئوانهيارالحوكمة،هياكلوضعفوالفساد،والفقر،الشباب،

دول10أفقرمنسيراليونتعتبرو،2002عامالأهليةالحربنهايةبعد

2015.لعامالبشريةللتنميةالمتحدةالأمملمؤشروفقًاالعالمفي

عدوي.مبكرةمرحلةفيداخليةمشاكلللرقابةسيراليونخدمةوواجهت

غطيةتمستوىوانخفاضالرقابيةوالأدلةالإستراتيجيةالخطةضعف

ائلوسوجودعدمإلىبالإضافةوبشريةماليةمواردتوافروعدمالرقابة

.رضتهماعتالتيالعوائقأحدمنالتحتيةوالبنيةالمعلوماتتكنولوجيا

وندللرقابةالخاضعةالعامةالمؤسساتعملتالخارجي،الصعيدوعلى

المهامإجراءمنللرقابةسيراليونخدمةأعاقتأساسيةووثائقأنظمة

.الرقابية

التقاريررتُنشلمالأمر،واقعوفي.الرقابيةالتقاريرالبرلمانيراجعلم

لرقابةلالأعلىالجهازدوروكان.الأساسيةالرقابةتوصياتولاالرقابية

لتياالأدواتلضعفنظرًاوذلكضعيف،العامةالماليةالإدارةنظامداخل

.الفعبشكلالعامةالأموالباستخداممتعلقةرؤىلتقديموضعهاتم

المردود

علىدأتبكاملة،بصورةتنفيذيةمنظمةللرقابةسيراليونأصبحتعندما

وليةالدالتنميةوزارةتقودهاالتيالشاملةالقدراتتنميةبرامجالفور

والمهنيةالمؤسسيةسيراليونقدراتتعزيز:الهدف.المتحدةبالمملكة

.الوطنيةالقيودطلبضمنولايتهاوإنجاز

يجذربشكلللرقابةسيراليونصورةتحسنت،2016عاممنوابتداءًً

والجهاتايالانتوستعاونمبادئمعتتوافقالتيالتاليةللأنشطةكنتيجة

:المانحة

تضمالتيالمنظمةالقيادةتميز.للرقابةالعلياللأجهزةالفعالةالقيادة•

وياتمستزيادةإلىيؤديمماالتنمية،وشركاءالبلدمنالمصلحةأصحاب

.القدراتلتنميةالتخطيطعندللرقابةالعلياالأجهزةملكية

ةالدوليالتنميةوزارةدعمت.المدىوطويلالنطاقواسعدعمتقديم•

مجالفيفنيةمساعدةتقديمخلالمنللرقابةسيراليونالمتحدةبالمملكة

وليةالدالتنميةوزارةدورتطوركما.والمهنيةالمؤسسيةالقدراتتنمية

الدعمتقدميثحتيسيريًا،دورًاليصبحالسنواتمدىعلىالمتحدةبالمملكة

نميةوتالإرشاداتوضعفيللرقابةسيراليونتقودهاالتيللمبادرات

تفادتاسو.الأداءورقابةالالتزامورقابةالماليةالرقابةمجالفيالقدرات

ذلكفيابمالآخرين،التنميةشركاءمنالمقدمالدعممنللرقابةسيراليون

جميعقاموادوقالدولي،والبنكالأوروبيةوالمفوضيةالأفريقيالتنميةبنك

الأساسيةبرامجوالالإستراتيجيةللخططوفقًاالجهودبتنسيقالتنميةشركاء

.للرقابةلسيراليونلخدمةالتابعة

—تحقيقًالأثرًوتعزيزًمستوىًالمساءلة

رؤيةًسيراليون

لمحة عن الإنجازات

نجاحًتنميةًالقدراتًفيًبيئةًماًبعدًالنزاع•

المسبوقة،ًتحسينًمستوىًالشفافيةًمنًخلالًنشرًتقاريرًالرقابةًغير•

بثًاجتماعاتًلجنةًالحساباتًالعامةوكذلكً

تحسينًمستوىًالمساءلةًلاستخدامًالأموالًالعامةًمنًخلالًزيادةً•

يًالنطاقًالمشمولًبالرقابةف %21

لإيبولاًالرقابةًالآنيةًلتشديدًالمسائلةًعلىًالأموالًالمخصصةًلمرضًا•

والإدارةًالمالية

الجائزةًالوطنيةًللنزاهةًلاتخاذًموقفًضدًالفساد•

يمًعرضًتطوراتًالجهازًالأعلىًللرقابةًمنًخلالًتكرارًعمليةًتقي•

الأداء

التطويرًمنًخلالًتعاونًالانتوسايًمعًالجهاتًالمانحةًوبدعمًمنً
.أصحابًالمصلحةًالمعنين



منللنزاهةالوطنيةالجائزةعلىالعامالمراقبحاز،2015عامفي•

لموارداعلىالحفاظفيالدؤوبةلجهودهتقديرًاالفسادمكافحةلجنة

.الفسادضداتخذهالذيالحازموالموقفالوطنية

وتحقيقاتالعقبتزيلأنجهودهابذلأثناءللرقابةسيراليونعلىيتعين

صلوتوا.والشفافيةالرشيدةوالحوكمةالمساءلةعلىالإيجابيالأثر

الماليةوالمسائلةامالعالإنفاقلتقييمووفقًا.رالتطويعمليةللرقابةسيراليون

علىالتركيزللرقابةسيراليونعلىيتعين،2014عامفيأجُريالذي

الاتمجفيالتطويرعملياتمنالمزيدوإجراءالرقابي،النطاقتوسيع

لجانابعةمتتزالولا.لتقاريرهاوفقًاالعملوضمانالمتخصصة،الرقابة

.صعبًاأمرًاللتوصياتالعامةالحسابات

حصلناًعلىًالدعمًالمستدامًالمقدمًمن"
. اتيجيةالإسترتنميةًالمواءمةًمعًالخططًوبرامجًشركاءًالتنميةً

استمراريةًتقديمًمساعداتونأملً
ةمكثفةًفيًمجالًالتطويرًوالتنميةًلسيراليونًللرقاب
مكنناًللوصولًإلىًأفضلًالمستوياتًوأرقىًالدرجاتًالتيًت

".ةًبناعلىًالقدراتًالمستدامةًالخاصالتأثيرًالقائمًمنًتحقيقً

بسيراليونالعامالمراقببيرس،تايلورلاراالسيدة—

استفادت.الدوليالمستوىعلىللرقابةالأعلىالجهازمشاركة•

سايبالانتوالخاصةالعالميةالعامةالمنافعمنللرقابةسيراليون

ناطقةالالافروسايلإقليمالتابعةالإقليميةالقدراتتنميةوبرامج

.الانتوسايتنميةومبادرةبالإنجليزية

الجهازأداءقياسإطاربمقتضىلتقييمينللرقابةسيراليونخضعت•

فيوالثاني،2012عامفيالأولالتقييمجرىوقد،للرقابةالأعلى

ىعلالأدلةعلىقائمةقياسعملياتتنفيذإلىأدىمما،2016عام

.تحسينهايلزمالتيالمجالاتلتحديدالزمنمنفترةمدى

قدراتتنميةصندوقمنالدعمأيضًاللرقابةسيراليونستتلقى•

الاقتصاديةللشؤونالدولةأمانةتمولهالذيللرقابةالعلياالأجهزة

اتالقدرتنميةفيالدعموسيكونالدولي،البنكويديره)سويسرا(

.المهنية

التقاريرالعامةالماليةالإدارةدعمتالعامةالماليةالإدارةإصلاحات•

.ممنتظنحووعلىالمناسبالوقتفيالعامالمراقبينشرهاالتي

لسيراليون(2014-2017)العامةالماليةالإدارةإستراتيجيةتشملو

.للرقابةسيراليونملاحظاتعلى

النتائج

2016لعام2002عاممنللرقابةسيراليونأداءمقارنةتعرض

.المتعددةالقدراتتنميةبأنشطةتتعلقهائلةتحسينات

التيالسديدةوالسياساتالإستراتيجياتبتطبيقللرقابةسيراليونقامت•

التخطيطذلكفيبماالتنظيميةوالهياكلالأساسيةالرقابيةالعملياتتتناول

إلىديتؤوالتيالمصلحة،أصحابوإدارةالمهنيوالتدريبالإستراتيجي

.ةوالماليالبشريةالمواردفينقصوجودرغمبارزةنتائجتحقيق

إلىررةالمتكالماليةوالمسؤوليةالعامالإنفاقتقييماتعملياتتشير•

منذمستمرلبشكتحسنتالتيومتابعتهاوطبيعتهاالخارجيةالرقابةنطاق

النطاقفيالتوسع:والتطوراتالتحسيناتضمنومن،2007عام

ورقابةالماليةالرقابةمهامجودةوتحسين،21%بنسبةللرقابةالشمولي

.الرقابةمجالاتكإحدىأداءرقابةإنشاءإلىبالإضافةالالتزام،

عنالعامةالحساباتولجنةللرقابةسيراليونبينالعلاقاتتوطيدأثمر•

علىرالجمهوواطلاعالرقابة،لتقاريرالبرلمانيالتدقيقعمليةتحسن

.علنيًالعامةاالحساباتلجنةاستماعجلساتوبثللرقابةسيراليونتقارير

لمراقبةابةللرقسيراليوننواتجالميزانياتلدعمالتنميةشركاءاستخدم•

.سيراليونحكومةمعحوارفيودمجهاالائتمانيةالمخاطر

إدارةلىعللمكتبالفوريةالرقابةعلىللرقابةسيراليونأثريشتمل•

الإدارةبسوءالخاصالتقريروأتاح.2015لعامإيبولامرضموارد

شاتمناقإجراءإيبولابمرضالخاصةالمعونةأموالاستخدامفيوالفساد

.اءلةالمسلتطبيقالضغوطزيادةإلىأدىالمصلحةأصحاببينقوية

رؤيةًسيراليون—تحقيقًالأثرًوتعزيزًمستوىًالمساءلة

تعاون الانتوساي مع الجهات المانحة

المانحةتالجهابينإستراتيجيةشراكةالمانحةالجهاتمعالانتوسايتعاونيمثل

.للرقابةالأعلىالجهازومجتمع

توسيعخلالمنالناميةبالدولللرقابةالأعلىالجهازأداءمستوىتحسين:الهدف

.فاعليتهوزيادةالدعمنطاق

رمتحتمانحةوجهاتللدولة،تابعةإستراتيجيةخططوضع:التوجيهيةالمبادئ

.الدعمتنسيقوتحسينللرقابة،الأعلىالجهازمجتمعقيادة

مانحةمنظمة23سوىالآنحتىالتفاهممذكرةعلىيوقعلم:الأعضاء

.(انحةالموالجهاتللانتوسايالتابعةالتوجيهيةاللجنةمنالمؤلفة(والانتوساي

حول قصص النجاح

نُشرتًقصصًالنجاحًحولًتنميةًقدراتًالجهازًالأعلىًللرقابةًوذلكًلعرضً

النتائجًالمثمرةًعنًتضافرًجهودًمجتمعاتًالانتوسايًوالجهاتًالمانحة،ًفضلاًً

لمذكرةًالتفاهمًبينًالانتوسايًوالجهاتًعنًكيفيةًمساهمةًالمبادئًالتوجيهيةً

.فيًتحقيقًالنجاحالمانحةً

لمزيدًٍمنًالمعلومات،ًيُرجىًزيارةًموقعناًالإلكتروني

http://www.idi.no/en/intosai-donor-cooperation

http://www.idi.no/en/intosai-donor-cooperation/about-the-intosai-donor-cooperation

