
التحديات

الأقلللدولالمتحدةالأممقائمةضمن-عامًا45لقرابة-بوتانإدراجتم

هذهدتاعتموقدالنمو،إزاءالمدىطويلةتنظيميةعوائقتواجهالتينموًا

أنورغم.2008عامالديمقراطيةالدستوريةالملكيةنظامعلىالدولة

ابممرتبطةمخاطرتواجهتزاللاأنهاإلاالتطور،بعضشهدتبوتان

:يلي

الخارجيالعامالدينارتفاع•

الكهرومائيةبالطاقةالخاصةالإيراداتزيادةتوقع•

عامفيةمستقلعامةرقابةكهيئةبوتانفيالملكيةالرقابةهيئةتأسست

قويقانونيوإطارالنطاقواسعتفويضاستخدامخلالومن،1985

يؤكدالذيةالملكيالرقابةهيئةالدولةدستوردعمالرقابة،توصياتلتنفيذ

.الأداءرقابةمهامإجراءفيالجهةأهميةعلى

يثةالحدالأداءتقييماتأنإلاكبيرة،مزاياوجودمنالرغمعلىذلك،ومع

مهامراءإجفيصعوباتتواجهتزاللاالملكيةالرقابةهيئةأنإلىتشير

الدوليةالرقابمجتمعمنالمتوقعةالجودةمعاييرمعتتوافقالتيالرقابة

.المواطنينحياةفيفارقوإحداث

المردود

لمواجهةتنمويةبرامجعدةإجراءفيالملكيةالرقابةهيئةشرعت

ابةللرقالعلياللأجهزةالدوليةالمعاييرإطاروضعمجردو.الصعوبات

بوتان الجهاز الأعلى للرقابة بةاستجاب
إلى التحديات الناشئة

هيئةتلقت،2010لعامالانكوسايمؤتمرفيواعتمادهوالمحاسبةالمالية

وسايالانتتعاونمنظمةوضعتهاعدةآلياتخلالمنالدعمالملكيةالرقابة

:المانحينمجموعةمع

بالمتطلباتالخاص2010لعامالعالميالتقييمأثمر.العالميالتقييم•

يالدولالبنكتمويلعنللرقابةالأعلىالجهازلمجتمعالمقدموالدعم

الملكيةالرقابةهيئةأنهتالذي"الانتوسايمعاييرتطبيقمبادرة"لبرنامج

يطبقهالذيالبرنامجويهدف.2014ديسمبرفيمنهالأولىالمرحلة

المعاييرقتطبيفيللرقابةالعلياالأجهزةدعمإلىالانتوسايتنميةمبادرة

لرقابةاهيئةأجرتكما.والمحاسبةالماليةللرقابةالعلياللأجهزةالدولية

الماليةقابةللرالعلياللأجهزةالدوليةبالمعاييرالالتزامتقييماتالملكية

معاييرتطبيقمبادرة"برنامجمنكجزء)كاتآيأدوات(والمحاسبة

يرالمعايبمتطلباتالوعيمستوىوزيادةالثغراتلتحديد"الانتوساي

.والمحاسبةالماليةللرقابةالعلياللأجهزةالدولية

امعللاقتراحاتالدوليالنداءانعقادبعد.للاقتراحاتالدوليالنداء•

لملكيةاالرقابةهيئةمشروعمقترحالنمساويةالتنميةوكالةدعمت،2011

كجزءو.الرقابةخدماتتقديمفيالمهنيةمستوىلتعزيزإعدادهتمالذي

وضعتم،2012-2017منالفترةفيتنفيذهتمالذيالمشروعهذامن

منقابةالرعمليةبشأنسياسةوثيقةبينهامنوسياساتإرشاديةأدلةعدة

.الاجتماعيالنوعمنظور

المراقبمكتبأجرى.للرقابةالأعلىالجهازأداءقياسإطارتقييم•

قرانالأمراجعةالمانحةالجهاتمعالانتوسايتعاونوأمانةبالنرويجالعام

بالجهازالخاصالتجريبيالأداءقياسإطارباستخدام2014عامفي

.النهائيالتقريرنُشرإثرهوعلىللرقابة،الأعلى

لمحة عن الإنجازات

طبيق تعزيز مصداقية الجهاز الأعلى للرقابة وجودة الرقابة من خلال ت•

المعايير الدولية

:عرض تقرير الرقابة حول إدارة الدين العام على البرلمان•

oوضع سياسة بشأن الدين العام وحدود الدين

oعامتكوين إدارة مالية جديدة لضمان ثبات مستوى الدين ال

تولي دور الريادة في المساءلة من خلال نشر تقييمات الأداء•

لأعلى وضع خطة إستراتيجية جديدة لتعزيز ثقة الجمهور في الجهاز ا•

للرقابة

التطوووير موون خوولال تعوواون الانتوسوواي مووع الجهووات المانحووة وبوودعم موون 
.أصحاب المصلحة المعنين



SAI).للرقابةالأعلىالجهازقدراتتنميةصندوق• CDF)

الدولةأمانةتمولهالذي-للرقابةالأعلىالجهازقدراتتنميةصندوقعمد

الرقابةهيئةدعمإلى-الدوليالبنكويديره)سويسرا(الاقتصاديةللشؤون

الماليةةللرقابالعلياللأجهزةالدوليةالمعاييرتطبيقلتعزيزالملكية
.الرقابيةالنواحيشتىفيالرقابةجودةتحسينعلىوالتركيزوالمحاسبة

النتائج

التنميةوكالةمنبدعمالملكيةالرقابةهيئةأجرت،2013عامفي

الدوليةعاييرالممنالجديدللإطاروفقًاتجريبيةرقابيةمهامثلاثالنمساوية

أداءقياسارإطتقييمعلىوبناءً .والمحاسبةالماليةللرقابةالعلياللأجهزة

منبكثيرأعلىنتيجةالتجريبيةالرقابةمهامسجلتللرقابة،الأعلىالجهاز

يلعب الدعم"
الخارجي دورًا

فعالًا في
تعزيز

القدرات
المؤسسية

".لمكتب الرقابة

نج،داشو تشيرينغ كيزا—

المراقب العام

ببوتان

عةالخاضالأخرىالرقابيةالمهام

أدلةبذلكمقدمةللمراجعة،

سينوتحالبرنامجبنجاحتتعلق

.كيةالملالرقابةهيئةأداءمستوى

اءأدقياسإطارتقييميقدمكما

معلوماتللرقابةالأعلىالجهاز

الإستراتيجيةالخطةحول

عنةالملكيالرقابةلهيئةالجديدة

،2015-2020منالفترة

اونشرهمنهاالانتهاءتموالتي

2016.عامفي

المرتبطةالأثارتجاوزت

علىالمهنيالطابعبإضفاء

ىالأعلالجهازحدالرقابيةالمهام

ينالدمجالفيخاصةً للرقابة،

ئيسيًارتحديًايعتبرماوهوالعام

وقد.الدوليالصعيدعلى

فيالملكيةالرقابةهيئةشاركت

عامالالدينعلىالرقابةبرنامج

مولالمالانتوسايتنميةبمبادرة

ةالخارجيالشؤونوزارةقبلمن

برلمانأجرىوقد.بالنرويج

حولمفصلةمناقشاتبوتان

ارةوزأقامتحتىالسياسة،تطبيقبعدوجيزةفترةانقضتأنوما

علىالحفاظ"فيمهمتهاتتمثلالتيالكليالاقتصادشؤونإدارةالمالية

."العامللدينالمستدامالمستوى

.التنميةلمشروعاتالداخليةالملكيةأهميةعلىببوتانالعامالمراقبأكد

يضمنأساسيبشكل  الأنشطةالداخليونالموظفونأجرىلذلك،ونتيجة

الدعمقيتوافكماالمنتجات،وفوائدالملكيةالرقابةهيئةمشروعملكية

.الملكيةالرقابةلهيئةالإستراتيجيةالخطةمعالخارجي

.انبوتفيالإيجابيةالنتائجتحقيقفيالعواملجميعساهمتلقد

المحاسبةوالماليةللرقابةالعلياللأجهزةالدوليةالمعاييرتطبيقيمثل

لعملامنمزيدالملكيةالرقابةهيئةعلىويتعينالمدى،طويلةمحاولة

ظمةالمنأنحاءجميعفيمتسقنحو  علىالرقابيةالمهامإجراءلضمان

الرقابةيئةهضمنتلقد،وبالتالي.المستدامةالتغييراتإحداثعنفضلاً 

والمحاسبةةالماليللرقابةالعلياللأجهزةالدوليةالمعاييرتطبيقالملكية

.2015-2020منللفترةالإستراتيجيةالخطةأهدافكأحد

فضلاً العام،الدينبإدارةالخاص2014عامفيالمنتهيالرقابةتقرير

.الماليةوزارةمنإيجابيةملاحظاتتلقيعن

العامالدينسياسةالماليةوزارةوضعتفقدالرقابة،توصياتعلىوبناءً 

فرضعنفضلاً ،2016أغسطس18فيالتنفيذموضعوضعتالتي

هذهوتحدد.الخارجيللدينالمعنيةالقطاعاتحدودوكذلكالفرديالحد

25%يتجاوزأنيجبلاالذيالخارجيالدينإجماليالجديدةالسياسة

.الخدماتوصادراتالسلعإجماليمن

تعاون الانتوساي مع الجهات المانحة

المانحةتالجهابينإستراتيجيةشراكةالمانحةالجهاتمعالانتوسايتعاونيمثل

.للرقابةالأعلىالجهازومجتمع

توسيعخلالمنالناميةبالدولللرقابةالأعلىالجهازأداءمستوىتحسين:الهدف

.فاعليتهوزيادةالدعمنطاق

رمتحتمانحةوجهاتللدولة،تابعةإستراتيجيةخططوضع:التوجيهيةالمبادئ

.الدعمتنسيقوتحسينللرقابة،الأعلىالجهازمجتمعقيادة

مانحةمنظمة23سوىالآنحتىالتفاهممذكرةعلىيوقعلم:الأعضاء

.(لمانحةاوالجهاتللانتوسايالتابعةالتوجيهيةاللجنةمنالمؤلفة)والانتوساي

النجاححول قصص 

نُشرت قصص النجاح حول تنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة وذلك لعرض 

النتائج المثمرة عن تضافر جهود مجتمعات الانتوساي والجهات المانحة، فضلاً 

لمذكرة التفاهم بين الانتوساي والجهات عن كيفية مساهمة المبادئ التوجيهية 

.في تحقيق النجاحالمانحة 

:الإلكترونيموقعنازيارةيُرجىالمعلومات،منلمزيد  

http://www.idi.no/en/intosai-donor-cooperation

http://www.idi.no/en/intosai-donor-cooperation/about-the-intosai-donor-cooperation

